
Финансиран от Фонд „Научни изследвания“, Министерство на образованието и науката, 
BG-175467353-2022-04 - Конкурс за финансиране на фундаментални научни изследвания – 2022 г. -

Договор № КП-06-Н65/1
Продължителност на проекта: 

36 месеца (декември 2022 – декември 2025 год.)
Стойност на проекта: 

350 000.00 лв.
Сайт: http://coopmod-business.com/
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Проект «КООПЕРАТИВНИ МОДЕЛИ ЗА ПРАВЕНЕ НА 

БИЗНЕС В БЪЛГАРИЯ И ПОТЕНЦИАЛЪТ ИМ ЗА 

ПРИЛАГАНЕ НА ИНОВАТИВНИ УПРАВЛЕНСКИ РЕШЕНИЯ»

COOPMODBUSINESS

Научен семинар 01 - 03.10.2024 год. хотел „Боженци“
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Отчет етап 1:

12.12. 2022 г. - 12.06. 2024 г. 
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Научен отчет - етап 1:

12.12. 2022 г. - 12.06. 2024 г. 



Дейности и резултати по РП1, РП2, РП3, РП4 
и стартиралия РП5 за първите 18 месеца:

 Реализирани общо 21 мероприятия по РП 1, дейност 1.1., от които 3 в чужбина, 4

в страната с чуждестранно участие и 14 на национално и регионално ниво;

 Информиране на обществеността за проекта:

 Академичните среди (преподаватели, изследователи, студенти – бакалаври и

магистри, докторанти) в страната и чужбина;

 Местни, регионални, национални административни структури (Министерство

на земеделието и горите, Районен кооперативен съюз-Стара Загора,

кооперации и др.;

 Бизнес организации - Асоциацията на земеделските производители в

България, Клуб на работодателя, предприемачи от Стара Загора,

Регионалната агенция за предприемачество и иновации Варна и др.;

 Медии - електронни и печатни.

 Направени са табели и рол-банери за трите университета.

 Сайт на проекта: https://coopmod-business.com/en/home.

 Проектът е в Регистъра за научната дейност в НАЦИД.
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Научните достижения и приносни моменти от 

изследователската работата по проекта 
през първи отчетен период (1)

 Идентифицирани и изяснени са 6-те градивни елемента на
кооперативното дело:

 1.Кооперацията, която има двойствена природа (представляваща
едновременно, както кооперативно предприятие, така и кооперативна
група);

 2. Кооперативно многообразие, съдържащо богата палитра от
различни видове и типове кооперации;

 3. Кооперативна култура, която обхваща кооперативни ценности и
принципи;

 4. Кооперативна гавърнанс структура, представлява единно цяло от
вътрешна и външна кооперативна гавърнанс структура;

 5. Кооперативна правна рамка е взаимно свързана съвкупност от
Закон за кооперацията и кооперативни подзаконови нормативни актове;

 6. Кооперативна теория, която ние за целите на нашето изследване
условно разделяме на класическа теория и съвременна теория.
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Научните достижения и приносни моменти от 

изследователската работата по проекта 
през първи отчетен период (2)

 Охарактеризирани са типовете кооперации, като по-сложна система от
диференциращи ги критерии, които дават допълнителна още по-пълна,
всеобхватна и задълбочена информация за кооперацията. Описаните видове и
типове кооперации представляват базата, която се използва за ясно и точно
осветляване на дизайн характеристика на кооперативното многообразие и
неговото изменение в отделните исторически периоди;

 Изяснени са характеристиките и съдържанието на кооперативните принципи и
ценности, както и тяхната роля и значение. Установено е влиянието им върху
появата, утвърждаването и развитието на кооперативното дело и на неговите
съставни елементи;

 Изяснено е съдържанието на понятията „кооперативен гавърнанс“ (Cooperative
Governance) и „кооперативна гавърнанс структура“ (Cooperative Governance
Structure) и тяхната роля и значение за развитие на кооперативното дело и
кооперацията. Изработени са работни дефиниции за двете понятия. Изяснена е
характеристиката и особеностите на вътрешна и външна кооперативна гавърнанс
структура.
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Научните достижения и приносни моменти от 

изследователската работата по проекта 
през първи отчетен период (3)

 Анализиран е процесът на поява и утвърждаване на модерното
кооперативно дело в България от 1890 до 1945 г. и влиянието на
кооперативно релевантната правна рамка за изграждане и
развитие, структура и видово многообразие;

 Установено е влиянието на социалистическия период (1945-1989
г.) върху съвременното кооперативно дело и кооперация в
България. Изследвана, анализирана и преосмислена е
философията на социалистическата кооперативна концепция и
нейната практическа реализация;

 Анализират се състоянието и основните характеристики на
кооперативното дело и кооперациите в условията на пазарна
икономика. Констатирани са основни фактори, които влияят на
тяхното изграждане и развитие.

 В процес на подготовка е теренно изследване на настоящи
кооперативни модели в България и установяване на
потенциала им за правене на бизнес при пазарни условия (по
примера на избрани райони).
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 НАУЧНИ ПУБЛИКАЦИИ:

 УЧАСТИЕ В НАУЧНИ ФОРУМИ:

8

Вид на научните публикации Брой

Научни публикации с IF и SJR 1

Научни публикации индексирани в Web of Science 4

Научни публикации видими в Web of Science Core Collection 7

Други научни публикации (неиндексирани) 23

Монографии и глави от монографии 3
ОБЩО 38

Вид на участието Брой

Национални научни форуми 14

Международни научни форуми (в България и чужбина) 22
ОБЩО 36



Публикации и участия във форуми 

по университети

COOPMODBUSINESS
ТрУ – Стара Загора

16

НБУ – София

7

ИУ – Варна

4

Научни публикации 19 14 8
Участия в научни форуми в 

т.ч.:

 Национални 8 4 6
 Международни 14 6 4
Среден брой на член от екипа

 Научни публикации 1,27 2 2
 Участия във форуми 1,48 1,43 2,5
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Изразходвани финансови средства 

по университети

COOPMODBUSINESS
ТрУ НБУ ИУ

Вид разход

Преки допустими разходи 83 024,47 69 228,53 27 491,59

 Разходи за персонал 25 914,00 30 000,00 10 493,01

 Разходи за командировки 2 417,72 2 292,73 2 730,10

 Разходи за външни услуги 7 366,16 1 438,80 2 737,81

 Разходи за материали, консумативи и др. 1 678,59 1 783,00 1 396,67

 Преки разходи - Средно на член от екипа 2 336,03 5 073,50 4 339,39

 Преки разходи - Средно на публикация, участие във форум 911,62 1479,77 964,31

Непреки допустими разходи 5 168,65 3 475,96 1 380,35

 Максимална сума за БО и ПО 5 811,71 4 846,00 1 924,41

 Разходи за обслужване на проекта от базовата организация и 

партньорите
4 168,65 3 475,96 1 380,35

 Разходи за финансов одит на проекта 1 000,00

 Общо за проекта без ДМА и ДНМА 42 545,12 38 990,49 18 737,94

 Допълнителни разходи за ДМА и ДНМА 45 648,00 33 714,00 10 134,00
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Неизразходвани финансови 

средства по университети

ТрУ НБУ ИУ

Вид разход

Преки допустими разходи 13 225,53 10 071,47 10 058,41

 Разходи за персонал 7 086,00 0,00 6,99

 Разходи за командировки 4 432,28 7 207,27 1 269,90

 Разходи за външни услуги, пряко свързани с изпълнението на 

проекта

433,84 561,20 662,19

 Разходи за материали, консумативи и други допустими разходи 921,41 17,00 253,33

Непреки допустими разходи 831,35 724,04 319,65

Максимална сума за БО и ПО 926 705 704

 Разходи за обслужване на проекта от базовата организация и 

партньорите

631,35 724,04 319,65

 Разходи за финансов одит на проекта 200,00

Общо за проекта без ДМА и ДНМА 13 704,88 8 509,51 2 512,06

Допълнителни разходи за ДМА и ДНМА 352,00 2 286,00 7 866,00

Общо неизразходвани средства етап 1 14 056,88 10 795,51 10 378,06
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 Доц. д-р Теодорина Турлакова - ръководител на научния екип от
Икономически университет – Варна, след успешно финализиран конкурс
през месец април 2024 г. заема академичната длъжност „Професор“ по
научна специалност „Икономика и управление“ в ИУ-Варна;

 На 31 май 2024 г. се проведе заключителното заседание на научното жури
по конкурс за заемане на академичната длъжност доцент в ПН 3.8
„Икономика“ с участник гл. ас. д-р Емил Калчев – в състава на научния
екип на НБУ. С единодушие журито реши да предложи на Академичния
съвет на НБУ да избере гл. ас. д-р Емил Калчев за „Доцент“.

 Докторант Дарина Стоянова, член на научния екип от Тракийски
университет - успешно защити докторска дисертация и придоби ОНС
„доктор“ по икономика;
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Академичен и административен 

растеж на членове на екипа (1)



 Асистент д-р Иванка Стойчева, член на научния екип от Тракийски
университет – успешно се представи на конкурс за заемане на
академична длъжност главен асистент и от март 2024 г. е главен
асистент към к-ра „Икономика“;

 Асистент д-р Дарина Стоянова, член на научния екип от Тракийски
университет - успешно се представи на конкурс за заемане на
академична длъжност главен и от март 2024 г. е главен асистент към
к-ра „Мениджмънт“;

 Доц. д-р Ангел Саров, член на научния екип от Тракийски университет,
от март 2024 г. е назначен за Научен секретар в ИАИ към СА;

 Студент Алекс Миленков, ОКС „Магистър“, член от екипа на Тракийски
университет - успешно се дипломира и от март 2024 г. е магистър по
икономика;
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Академичен и административен 

растеж на членове на екипа (2)



 Студент Селина Скандалова, член на екипа от
Икономически университет-Варна, четвърти курс,
специалност "Аграрен бизнес", получи поименната
награда на Йордан Симеонов Йорданов в областта на
икономиката и търговията в конкурс на ГОДИШНИТЕ
ФИНАНСОВИ НАГРАДИ от Фонда за подпомагане на
ТАЛАНТЛИВИ СТУДЕНТИ на Икономически университет-
Варна. В положителната оценка в конкурса основна роля
има участието на студентката в настоящия проект, както и
публикацията й с проф. д-р Теодорина Турлакова. Тази
информация беше публично оповестена и по БНР;

 Студент Пламен Русков, член от екипа на НБУ, от юли
2023 г. е докторант в ДП „Световно стопанство.
Международни икономически отношения“;

 Милена Желева, студентка, ОКС „Бакалавър“ - успешно
защити дипломна работа на тема “Производствен и
финансов анализ на земеделска кооперация
„Плодородие“, с. Манолово, община Павел баня„ научен
р-л проф. Т. Атанасова и от март 2024 г. е Бакалавър по
икономика.
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Заключение
 Постигнати са значими резултати от работата

на изследователския колектив по научния проект.

 Успешно е финализиран първи отчетен

период и са изпълнени планираните дейности по

работни пакети (от 1-4, стартирала е работа по

РП5).

 Това е предпоставка за резултатна работа и

през втория етап, както и възможност за успешно

завършване на проекта.

15



16

ЕКИП

COOPMODBUSINESS

ТРАКИЙСКИ 

УНИВЕРСИТЕТ 
Ръководител:

Проф. д-р Тодорка Атанасова;

• Проф. д-р Надка Костадинова;

• Проф. д-р Венета Гайдарджиева;

• Доц. д-р Надежда Петрова; 

• Доц. д-р Искра Ненчева-Иванова; 

• Доц. д-р Константин Станков; 

• Доц. д-р Георги Алексиев;

• Доц. д-р Ангел Саров; 

• Гл. ас. д-р Иванка Стойчева; 

• Д-р Димо Иванов; 

• Гл. ас. Дарина Стоянова; 

• Докт. Соня Тодорова; 

• Докт. Елвира Делчева; 

• Докт. Златина Асенова;

• Докт. Искра Митева; 

• Студент Алекс Миленков; 

• Студент Жасмин Георгиев.

НОВ БЪЛГАРСКИ 

УНИВЕРСИТЕТ 
Ръководител:

Проф. д-р Иван Боевски;

• Проф. д-р Димитър Николов

• Доц. д-р Емил Калчев; 

• Гл. ас. д-р Красимир 

Костенаров; 

• Гл. ас. д-р Цветелина 

Маринова; 

• Д-р Атидже Алиева-Вели

• Докт. Пламен Русков.

ИКОНОМИЧЕСКИ 

УНИВЕРСИТЕТ 
Ръководител:

Доц. д-р Теодорина Турлакова;

• Доц. д-р Радка Иванова; 

• Гл. ас. д-р Радмил Николов; 

• Студент Селина Скандалова
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БЛАГОДАРЯ НА 

ИЗСЛЕДОВАТЕЛСКИТЕ ЕКИПИ!

Научен семинар 01 - 03.10.2023 год. хотел „Боженци“



Финансиран от Фонд „Научни изследвания“, Министерство на образованието и науката, 
BG-175467353-2022-04 - Конкурс за финансиране на фундаментални научни изследвания – 2022 г. -

Договор № КП-06-Н65/1
Продължителност на проекта: 

36 месеца (декември 2022 – декември 2025 год.)
Стойност на проекта: 

350 000.00 лв.
Сайт: http://coopmod-business.com/
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Проект «КООПЕРАТИВНИ МОДЕЛИ ЗА ПРАВЕНЕ НА 

БИЗНЕС В БЪЛГАРИЯ И ПОТЕНЦИАЛЪТ ИМ ЗА 

ПРИЛАГАНЕ НА ИНОВАТИВНИ УПРАВЛЕНСКИ РЕШЕНИЯ»

COOPMODBUSINESS

Научен семинар 01 - 03.10.2024 год. хотел „Боженци“
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РАБОТНА ПРОГРАМА - етап 2:
30.08.2024 г. - 12.12. 2025 г.
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Работен пакет 1: УПРАВЛЕНИЕ НА ПРОЕКТА

COOPMODBUSINESS

Начало и край: 1 – 36 месец (декември 2022 – декември 2025 г.)

Ръководител: проф. д-р Тодорка Атанасова – ТрУ

Дейност 1.1

Популяризиране на научния проект на пресконференции и разпространяване

на информация в средствата за масова информация.

Дейност 1.2

Осъществяване на текущ мониторинг за степен на изпълнение на поставените

цели и задачи.

Дейност 1.3

Управление на информацията чрез създаване на Интернет страница на

проекта, популяризираща организирани събития и постигнати резултати.

Дейност 1.4

Финансово управление на проекта.
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Работен пакет 2: ПУБЛИЧНОСТ И ВИЗУАЛИЗАЦИЯ НА РЕЗУЛТАТИТЕ 

COOPMODBUSINESS

Начало и край: 1 – 36 месец (декември 2022 – декември 2025 г.)

Ръководител: доц. д-р Надежда Петрова - ТрУ

Дейност 2.1

Публичност на постигнатите резултати в хода на реализация на проекта.

Дейност 2.2

Организиране и провеждане на кръгла маса в началото на втори етап на

проекта (мес.11-12.2024 г.) и заключителна кръгла маса/конференция за

широко популяризиране на получените резултати (мес. 10-11 2025 г.).

Дейност 2.3

Изготвяне на Рол банер, табели и други популяризиращи проекта материали.

Дейност 2.4

Изготвяне на информация за популяризиране на научния резултат от

реализацията на проекта в Интернет-страницата на ФНИ.
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Работен пакет 4: ИЗСЛЕДВАНЕ НА КООПЕРАТИВНОТО ДЕЛО И КООПЕРАЦИИТЕ В 

БЪЛГАРИЯ ЗА ПЕРИОДА ОТ ТЯХНОТО ВЪЗНИКВАНЕ ДО 1989 Г.

COOPMODBUSINESS

Начало и край: 8 – 25 Месец (октомври 2023 – декември 2024 г.)

Ръководител: проф. д-р Иван Боевски – НБУ
Дейност 4.1

Изследване на ранните (предкооперативни) формирования на кооперативното дело

по българските земи до 1890 г.

Дейност 4.2

Изследване на характеристиките и еволюцията на кооперативното дело в

предсоциалистическия период (1890 – 1945).

Дейност 4.3

Изследване на характеристиките и еволюцията на кооперативното дело през

социалистическия период (1945 – 1989 г.).

Резултати РП 4: - Изпълнено

2 научни публикации; 

3 доклада на научни форуми; 

Първа колективна монография -(06.2024г.)
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Работен пакет 5: ИЗСЛЕДВАНЕ НА БЪЛГАРСКОТО КООПЕРАТИВНО ДЕЛО И КООПЕРАТИВНИТЕ 

МОДЕЛИ ЗА ПРАВЕНЕ НА БИЗНЕС В УСЛОВИЯ НА ПАЗАРНА ИКОНОМИКА

COOPMODBUSINESS

Начало: 12 - 32 Месец (декември 2023 – август 2025 г.)

Ръководител: доц. д-р Теодорина Турлакова – ИУ

Дейност 5.1
Изследване на кооперативното дело и кооперациите в условията на преход към пазарна

икономика в България.

Дейност 5.2.
Изследване на настоящи кооперативни модели в България и потенциала им за правене на

бизнес при пазарни условия (по примера на избрани райони – Да определим!).

Дейност 5.3
Изграждане на моментна картина на съществуващите кооперативни модели за правене на

бизнес в България.

Дейност 5.4
Идентифициране на основни проблеми и трудности, възпрепятстващи прилагането на

иновативни управленски решения в кооперативните модели в България.

Резултати РП 5:
3 научни публикации;

4 научни доклада.
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Работен пакет 6: ИЗСЛЕДВАНЕ ВЛИЯНИЕТО НА СТРАТЕГИЧЕСКИТЕ ДОКУМЕНТИ ВЪРХУ 

СЪСТОЯНИЕТО И РАЗВИТИЕТО НА КООПЕРАТИВНИТЕ БИЗНЕС МОДЕЛИ В БЪЛГАРИЯ

COOPMODBUSINESS

Начало и край: 16 - 36 месец (април 2024 – декември 2025 г.)

Ръководител: проф. д-р Венета Гайдарджиева и доц. д-р Ангел Саров - ТрУ

Дейност 6.1
Изследване на влиянието на „Програмата на ООН за устойчиво развитие 2030“ и нейните

Цели върху състоянието и развитието на кооперациите в България.

Дейност 6.2
Изследване влиянието на приетия през 2021 г. от Съвета на ЕС „Всеобхватен подход за

ускоряване на изпълнението на Програмата за устойчиво развитие – „Да изграждаме отново,

но по-добре“.

Дейност 6.3
Изследване влиянието на Стратегическата пътна карта „COOP 2030“ за развитие на

кооперативните организации в България до 2030 г.

Резултати РП 6:

1 научна публикация;

3 доклада на научни форуми; 

Организиране на кръгла маса (2024 г.)
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Работен пакет 7: УСЪВЪРШЕНСТВАНЕ НА КООПЕРАТИВНИТЕ МОДЕЛИ ЗА ПРАВЕНЕ НА БИЗНЕС В 

БЪЛГАРИЯ И ПОВИШАВАНЕ НА ПОТЕНЦИАЛА ИМ ЗА ПРИЛАГАНЕ НА ИНОВАТИВНИ РЕШЕНИЯ

COOPMODBUSINESS

Начало и край: 18 – 36 Месец (юни 2024 – декември 2025 г.)

Ръководител: доц. д-р Искра Ненчева - ТрУ

Дейност 7.1.
Разработване на кооперативни бизнес модели, прилагащи иновативни управленски решения в

съответствие с целите на стратегическите документи.

Дейност 7.2
Разработване на концептуален модел за развитие на кооперативното дело в България, в контекста на

целите на стратегическите документи.

Дейност 7.3
Разработване втора колективна монография от членовете на изследователския екип.

Дейност 7.4.
Подготовка и провеждане на заключителна кръгла маса/конференция по проект "Кооперативни бизнес

модели и потенциалът им за прилагане на иновативни управленски решения" (септември-октомври

2025 г.).

Резултати РП 7:
2 научни публикации;

3 доклада на научни форуми; 

Втора колективна монография - 10.2025 г.
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COOPMODBUSINESS

18 
месеца:

• Неотложни мероприятия  

РП

2 етап

• Подготвяне на анкетна карта – края на октомври 2024 г.

• Втора колективна монография – октомври 2025 г.

• Провеждане на кръгла маса „Теория и практика на кооперациите
в България в контекста на „Целите за устойчиво развитие 2030“ –
до края на 2024 г.

• Провеждане на заключителна кръгла маса/конференция
„Кооперативни бизнес модели и потенциалът им за прилагане на
иновативни управленски решения„ - октомври – ноември 2025 г.

• Отчет за научноизследователската работа през втори
етап и цялостен отчет за проекта – януари-февруари 2026 г.



ТрУ НБУ ИУ

Вид разход

Преки допустими разходи 66 125,53 55 271,47 30 308,41

 Разходи за персонал 41 086,00 32 000,00 11 006,99

 Разходи за командировки 11 632,28 16 407,27 5 269,90

 Разходи за външни услуги, пряко свързани с изпълнението на 

проекта

9 433,84 2 561,20 4 262,19

 Разходи за материали, консумативи и други допустими разходи 3 621,41 2 017,00 1 903,33

Непреки допустими разходи 4 181,35 3 024,04 1 319,65

Максимална сума за БО и ПО 4 628,79 3 869,00 2 121,59

Разходи за обслужване на проекта от базовата организация и 

партньорите

3 331,35 3 024,04 1 319,65

Максимална сума за одит 1 537,34 0,00 0,00

Разходи за финансов одит на проекта 850,00

Допълнителни разходи за ДМА и ДНМА 352,00 2 286,00 7 866,00

Общо за етап 2 70 306,88 58 295,51 31 628,06
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Финансови средства по 

университети – Етап 2
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БЛАГОДАРЯ ЗА ВНИМАНИЕТО!

Научен семинар 01 - 03.10.2024 год. хотел „Боженци“


